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Leusden, 29 oktober 2024 
 
 
Geachte bestuur, 
 
Hierbij presenteren wij u de analyse en aanbevelingen ten aanzien van de jaarreke-
ning van SVM Maartensdijk over het boekjaar 2023/2024. Deze brief is opgedeeld in 
drie punten: de balans en de financiële stabiliteit, het resultaat en de situatie ten aan-
zien van contant geld binnen de vereniging. 
 
Hartelijke groet, 

 
W.H. Schuller MSc 
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De balans en financiële stabiliteit 
 
Huidige situatie: 
De balans van SVM per 30-6-2024 toont aan dat SVM op dit moment financieel sta-
biel is. Het eigen vermogen bedraagt momenteel € 125.299, wat een gezonde buffer 
biedt voor de continuïteit van de vereniging. Daarnaast is er een voorziening voor 
groot onderhoud van € 12.604 opgenomen, wat een passende voorbereiding vormt 
op toekomstige onderhoudskosten. Deze voorziening laat zien dat de vereniging op 
een doordachte manier anticipeert op toekomstige financiële verplichtingen.  
 
Wel valt de stijging van de langlopende leningen op: van € 14.929 naar € 81.949. 
Deze toename is echter goed verklaarbaar door de afgesloten leningen voor de 
bouw van de opslagruimte. Deze opslagruimte draagt op de lange termijn bij aan de 
continuïteit van de vereniging. Uit de kengetallen, welke hieronder nog zullen worden 
genoemd, blijkt tevens dat deze leningen niet leiden tot een financieel ongezonde si-
tuatie.  
 
Ten slotte valt de afname van de liquide middelen op: van € 108.215 naar € 65.118. 
Deze is voornamelijk te verklaren door de voorfinanciering van de nieuwe verlichting 
via de subsidie van € 36.000 in het voorgaande boekjaar. Dit geld is in het huidige 
boekjaar besteed aan de nieuwe verlichting. Dit verklaart grotendeels de afname en 
vormt geen direct risico voor de financiële positie. Dat blijkt ook uit onderstaande 
kengetallen. 
 
Op basis van de balansposten van het boekjaar 2023/2024 presenteren wij enkele 
belangrijke kengetallen die inzicht geven in de financiële positie van SVM Maartens-
dijk: 
 
1. Solvabiliteit 
De solvabiliteit geeft de verhouding aan tussen eigen vermogen en totale activa en 
daarmee de financiële onafhankelijkheid van de vereniging. Deze wordt berekend 
door de eigen vermogen te delen door de totale activa.  
Actuele waarde: 51,6%   
Gezonde norm: 25-40% of hoger   
SVM Maartensdijk scoort ruim boven de norm, wat wijst op een sterke financiële buf-
fer. 
 
2. Current ratio 
De current ratio geeft de verhouding aan tussen vlottende activa en kortlopende 
schulden, waarmee de liquiditeitspositie wordt gemeten. Deze wordt berekend door 
de vlottende activa te delen door de kortlopende schulden. 
Actuele waarde: 3,74   
Gezonde norm: 1,5-2 of hoger 
De vereniging heeft een uitstekende liquiditeit, ruim voldoende om aan haar kortlo-
pende verplichtingen te voldoen. 
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Bovenstaande kengetallen geven aan dat SVM zowel op korte als lange termijn 
goed is staat in om aan haar verplichtingen te kunnen voldoen.  
 
Aanbeveling: 
Zoals aangegeven is SVM financieel erg gezond. Een aanbeveling op dit vlak zou 
kunnen zijn om in de toekomst te gaan werken met een meerjarenonderhoudsplan 
(MJOP). Het bestuur dient hierbij wel de afweging te maken of de kosten van een 
MJOP ook opwegen tegen de baten hiervan. Een MJOP helpt een vereniging om het 
onderhoud van een gebouw voor de lange termijn (meestal 10-25 jaar) te plannen. 
Het MJOP geeft inzicht in welke onderhoudswerkzaamheden nodig zijn en wanneer, 
en maakt een raming van de bijbehorende kosten. Dit zorgt ervoor dat de vereniging: 
- onverwachte kosten voorkomt; 
- het pand in goede staat houdt en in waarde behoudt; 
- leden inzicht geeft in toekomstige uitgaven; 
- en het beheer efficiënt kan regelen. 
 
Het resultaat: 
Het boekjaar 2023/2024 heeft geleid tot een positief resultaat van € 2.677. Daar-
naast is er nog een bedrag van € 3.000 toegevoegd aan de voorziening voor het 
groot onderhoud. Wat met name opvalt aan de staat van baten- en lasten, is dat de 
uitgaven van de sponsorcommissie de laatste twee jaar zijn toegenomen met zo’n € 
16.000. Daar staat wel tegenover dat ook de inkomsten zijn toegenomen met zo’n € 
10.000. 
 
Aanbevelingen: 
Een aanbevelingen is om de kosten van de sponsorcommissie beter te monitoren. 
Afgesproken is reeds met de sponsorcommissie en het bestuur, om de kosten voort-
aan elk kwartaal te monitoren en deze ook naast de begroting te leggen. Dit lijkt een 
passende oplossing om meer grip te krijgen op de kosten.  
 
Contant geld en kasverschillen: 
Op dit moment wordt er bij SVM gewerkt met contant geld in de kantine. Contant 
geld en het beheer hiervan blijft altijd een risico, vooral bij verenigingen waar veel ge-
werkt wordt met vrijwilligers. Deze risico’s hebben o.a. betrekking op verlies en dief-
stal, fraude en administratieve fouten. Daarnaast brengt het een grote administra-
tieve last met zich mee. Dit ziet met name toe op het werk van de penningmeester 
(kastellingen, vervoer en storting van geld etc.) en de boekhouder.  
 
Het valt op dat er het laatste jaar sprake is van grotere kasverschillen. Deze kasver-
schillen kunnen mogelijk verklaard worden door volgende oorzaken: 
1. Geld dat ongemerkt uit de kas wordt gehaald. 
2. Vergeten af te rekenen bij het aanslaan van contant afrekenen. Met de invoering 
van de clubpas is dit risico tevens groter geworden. Bij het opladen van de clubpas 
in de kantine kan er namelijk vergeten worden om geld te innen bij het contant 
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afrekenen. Daar het bij de clubpas vaak om grotere bedragen gaat, levert dit ook 
meer risico op.  
 
Aanbevelingen: 
Om bovenstaande risico’s te beperken en de administratieve last te verminderen, ra-
den wij aan te overwegen het gebruik van contant geld geheel af te schaffen. Dit kan 
door volledig over te schakelen naar digitale betaalmethoden, wat de financiële ri-
sico’s, controle en transparantie aanzienlijk zou verbeteren. Steeds meer organisa-
ties en verenigingen stappen over naar digitaal betalen om de kans op fouten of 
fraude te verkleinen. 
 
Conclusie: 
Financieel staat SVM er per 30-6-2024 goed voor. Dit blijkt tevens uit de gepresen-
teerde kengetallen. Er zijn een aantal punten waar SVM in het nieuwe jaar mee aan 
de slag kan. Deze zien met name toe op het beheersen van de kosten op korte- en 
lange termijn en het beheersen van de risico’s ten aanzien van contant geld.  
 
Wij hopen u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd. Wij staan uiteraard ter be-
schikking voor verdere vragen of toelichtingen op de jaarrekening. 
 


